
「県立病院ビジョン」の
策定について

県立病院ビジョンの策定は、SDGｓの
ゴール「３すべての人に健康と福祉を」
に資する取組です。

県立北部病院 県立中部病院 県立南部医療センター・こども医療センター

県立宮古病院 県立八重山病院 県立精和病院

第１回
県立病院ビジョン検討委員会

令和３年１月27日
資料１



１ 背景（県立病院を取り巻く環境の変化）
病院事業局においては、経営理念の下で、県立病院としての役割を果たすべく取り組んでいるところである

が、県立病院を取り巻く内外の環境は今後も大きく変化していくことが見込まれる。

病院事業局
１ 少子高齢化の進展
● 後期高齢者の増加
（①医療需要の増加、②疾病構造の変化）

● 出生率の低下

３ 新型コロナウイルス感染
症への対応
● 感染防止対策
● 患者に対する検査、治療
● 経営への影響

５ 県立病院の状況の変化
● 北部病院と医師会病院の統合構想
● 施設の老朽化
（精和病院、中部病院南棟）

４ 医療人材の不足等
● 医師の地域偏在、診療科偏在

※ 離島診療所の医師確保

● 左の項目１及び２の影響
● 看護師、コメディカル職等の不足

２ 国及び県の医療政策等
● 地域医療構想、県医療計画
● 医師等の働き方改革
● 新専門医制度
● 診療報酬の改定

６ 県内医療機関の状況の変化
● 琉球大学病院の移転
● 民間病院等の医療体制の充実

南部医療センター・
こども医療センター

宮古病院

八重山病院

離島診療所

■県立病院を取り巻く主な環境の変化

本庁機関

中部病院

北部病院

精和病院
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２ 県立病院ビジョン策定の目的
県立病院が、理念を踏まえ、今後も果たすべき役割等を効果的かつ持続的に担っていくために、環境の変化

にどのように対応していくのか検討し、「県立病院ビジョン」として、今後10年間の県立病院の挑戦目標及びそ
れを実現するための施策の基本方向をとりまとめる。

■病院事業局の施策体系
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沖縄県立病院経営計画
（期間：平成29年度～令和２年度）

※現行の計画は、期間を令和４年度まで延長を検討中

県立病院ビジョン
期間：10年間（令和４年度から令和13年度）

基本理念

　
  県立病院は、沖縄県の基幹病院、また、地域の中核病院として、救急医療、小児・周
産期医療、離島・へき地医療、精神医療等の政策医療を提供するとともに、地域医療の
確保に努めます。

基本方針

⑴ 県民・患者の視点に立った医療を提供するとともに、医療水準の向上に努めます。
⑵ 人材育成を推進し、知識、技術の向上に取り組みます。
⑶ 県立病院として必要な医療提供体制を整備するとともに、職員が生き生きと働ける
職場を目指します。
⑷ 安定した経営を行い、適切な投資が出来るよう努めます。

県立病院の役割
及び医療機能
（基本方向）

１ 民間医療機関で対応の困難な医療の提供
　（高度医療、特殊医療、不採算医療）
２ 地域特性、医療機能を踏まえた医療の提供
　（地域医療の確保）
３ 公的医療機関として担う必要がある医療等の提供
　（法令等の位置づけがある医療、先導的医療）
４ その他
　（教育・研修機能、保健行政的医療の支援）

理念

ミッション

ビジョン

方策 方策 方策

使命、果たすべき役割

ミッション実現に向けた目標、方向性

新たに策定

今
後
も
堅
持
す
べ
き
も
の

期
間
を
定
め
て
策
定
・
見
直
し

県立病院ビジョンは、環境変化

に対応し、県立病院が果たすべき

役割を効果的かつ持続的に担っ

ていくため、今後１０年間の県立

病院の挑戦目標及びそれを実現

するための施策の基本方向（何を、

どこまで、どのようにやるか）をと

りまとめる。

県立病院ビジョン策定の目的

既存の計画

平成29年４月17日

病院事業局長決定

県立病院のあり方

に関する基本構想
（平成21年6月）



３ 県立病院ビジョンの構成（案）
県立病院ビジョンの構成は、「県立病院を取り巻く環境の変化」、「環境の変化を踏まえた県立病院のビジョ

ン（挑戦目標）」、「県立病院ビジョンを実現するための施策の基本方向」をとりまとめることを想定している。

※県立病院ビジョンの検討に当たっては、経営形態は論点としない。
また、公立北部医療センターに関する事項については、別途協議の場があるため、直接の論点とはしない。
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１ 県立病院を取り巻く環境の変化

２ 環境の変化を踏まえた県立病院のビジョン（挑戦目標）

県立病院ビジョン

３ 県立病院ビジョンを実現するための施策の基本方向



４ 県立病院ビジョンの検討体制
県立病院ビジョンの検討にあたり、病院事業局長及び各県立病院院長に加え、学識経験者、地域医療関係

者、行政関係者で構成する「県立病院ビジョン検討委員会」を新たに設置し、同委員会の議論を踏まえ、局長
が県立病院ビジョンを定める。

また、県立病院ビジョンに地域及び病院現場の意見をより反映するため、委員会の検討資料を整理する下
部組織として、県立病院の中堅・若手職員等で構成する作業部会を設置する。

※順不同・敬称略

区分 氏名 役職等

1 学識経験者 小熊
おぐま

　豊
ゆたか

全国自治体病院協議会会長・砂川市立病院名誉院長

2 伊関
いせき

　友
とも

伸
とし

城西大学経営学部教授

3 石川
いしかわ

ベンジャミン光一
こういち

国際医療福祉大学大学院医学研究科公衆衛生学専攻教授

4 地域医療関係者 安里
あさと

　哲
てつ

好
よし

沖縄県医師会会長・沖縄県医療審議会会長

5 大屋
おおや

　祐輔
ゆうすけ

琉球大学病院院長

6 下地
しもじ

　勉
つとむ

社会医療法人敬愛会中頭病院院長

7 外間
ほかま

　浩
ひろし

地方独立行政法人那覇市立病院院長

8 仲座
なかざ

　明美
あけみ

公益社団法人沖縄県看護協会会長

9 行政 大城
おおしろ

　玲子
れいこ

沖縄県保健医療部部長

10 病院事業局 我那覇
がなは

　仁
ひとし

沖縄県病院事業局長

11 久貝
くがい

　忠男
ただお

県立北部病院院長

12 玉城
たまき

　和光
かずみつ

県立中部病院院長

13 和氣
わけ

　亨
とおる

県立南部医療センター・こども医療センター院長

14 本永
もとなが

　英治
えいじ

県立宮古病院院長

15 篠﨑
しのざき

　裕子
ゆうこ

県立八重山病院院長

16 親富祖
おやふそ

　勝
かつみ

己 県立精和病院院長

■県立病院ビジョン検討委員会委員名簿
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４-２ 県立病院ビジョンの検討体制
■県立病院ビジョン検討作業部会員名簿
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番号 部局 所属 職種 職名 氏名 備考

1 病院事業局
　

　 部会長

2 病院事業局 　

3 病院事業局
　　

　

4 病院事業局
　

　

5 病院事業局
　

　

6 病院事業局 　
　

7 病院事業局 　
　　

8 病院事業局 　
　

9 病院事業局 　
　

10 病院事業局 　

11 病院事業局 　

12 病院事業局 　
　

13 病院事業局 　
　　

14 病院事業局
　

　

15 病院事業局
　

　

※順不同・敬称略

番号 部局 所属 職種 職名 氏名 備考

16 病院事業局 　
　

17 病院事業局 　
　

18 病院事業局 　
　

19 病院事業局 　
　

20 病院事業局
　

　

21 病院事業局 　
　

22 病院事業局 　

23 病院事業局
　

　

24 病院事業局
　

　

25 病院事業局 　
　

26 病院事業局 　

27 病院事業局 　
　　

28 病院事業局 　
　　

29 保健医療部 　

30 保健医療部 　

31
子ども生活
福祉部

　

　



５ アンケート調査の実施概要（予定）
県立病院の患者、一般県民、県内医療機関等、県立病院で働く職員を対象とするアンケート調査を実施し、

結果について県立病院ビジョン検討委員会における議論に反映させることとする。

■実施を予定しているアンケート調査等
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意見聴取内容 実施時期 周知方法 実施方法

入院患者 令和３年２月頃

外来患者 令和３年２月頃

①県立病院の利用状況
②県立病院を利用した理由（しなかった理由）
③県立病院に充実を望む医療　など

令和３年３月頃
県の広報媒体及び
病院事業局ホーム
ページ

一般医療

精神科医療

全職員

①県立病院で働くことを選んだ理由
②勤務する職場の仕事に対する不満
③県立病院で働き続けることについての意向
④県立病院ビジョンについての意見　など

令和３年２月頃

県立病院を横断する職
員グループ
※例：各診療科医会、看護部長会
議、技師長会議等

①県立病院ビジョンに関する提案 令和２年２月頃

スマートフォン等を利
用してオンラインで
回答

※県民アンケートについ
ては、オンラインでの回
答が困難な方を対象に、
本庁及び各県立病院で
アンケート調査用紙を配
布・回収する。

対象

県民

病院事業局職員等
県立病院ビジョン
News（病院事業局
内広報紙）等を活用

県立病院の患者
①県立病院の利用状況
②県立病院の医療やサービスに関する満足度
③県立病院に充実を望む医療　など

各病院内で患者向
けに周知及び説明

院内においてアン
ケート調査用紙を配
布・回収

県内医療機関

①県立病院との連携状況
②県立病院の地域医療に対する役割の評価
③県立病院が担う医療の今後のあり方
④県立病院（診療科）の評価　など

令和３年２月頃
各医療機関あてにア
ンケート調査への協
力依頼を郵送



①ビジョンの設定

②状況分析

③課題の設定

④課題の解決策

⑤「県立病院ビジョ
ン」（案）とりまとめ

検討委員会 事務局

必
要
に
応
じ
、
前
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
検
討
結
果
の
修
正
・
追
加
等
を
行
う
。

作業部会

「10年後の姿」を議論

「検討項目」の提出

意見聴取

実施済みの事項 今後実施予定の事項

案の作成

案の作成

検討

議論の整理
・

資料の作成

６ 県立病院ビジョンの策定プロセス

第1回～第２回

第２回～第３回

第２回～第３回

第３回～第４回

第４回～第５回

現状がビジョンで目指す姿になっていない要因の分析

-７-

検討

検討

検討

案の作成

議論の整理
・

資料の作成

病院現場の状況等 情報の整理

アンケート調査



７ 県立病院ビジョン検討委員会開催スケジュール

※スケジュール及び議題は、現段階の案であるため、委員のご都合等により変更することがある。
※検討委員会の開催は、検討委員会の検討の進捗により、追加開催をお願いすることがある。 -８-

回 開催時期 主な議題（案）

第１回 令和３年１月 ①県立病院ビジョンの設定について

第２回 令和３年３月

①県立病院ビジョンの設定について
　※前回のご意見やアンケート実施結果を踏まえた修正点についての確認等
②県立病院ビジョンで目指す姿になっていない要因の分析及び課題設定について
③アンケート調査実施結果の中間報告について

第３回 令和３年５月

①県立病院ビジョンで目指す姿になっていない要因の分析及び課題設定について
　※前回のご意見やアンケート実施結果を踏まえた修正点についての確認等
②アンケート調査実施結果の分析について
③課題の解決策について

第４回 令和３年８月
①課題の解決策について
　※前回のご意見を踏まえた修正点についての確認等
②県立病院ビジョン骨子（案）について

第５回 令和３年11月 ①県立病院ビジョン（案）について

令和３年12月頃
県立病院ビジョンの病院事業局長決定




